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LEONBERG UND UMGEBUNG

Die Verantwortung

ftihrt zum Erfolg

Renningen Die Nerlings kimmern sich zuerst um Kunden und
Mitarbeiter. Mit ihrem Konzept gewinnen sie Preise. Von Peter Meuer

ie Bilder in den Géngen und Trep-
‘ D penhiusern der Firma Nerling sind
in Kunst gegossene Unterneh-
mensphilosophie. ,Der Mensch im Zent-
rum unseres Handelns“, steht neben einem
| dieser Werke. Was im ersten Moment aus-
| sieht wie das Foto einer Frau, ist bei genau-
| erer Betrachtung eine Collage aus den Ge-
. sichtern vieler Nerling-Mitarbeiter. Ein
anderes Bild zeigt einen Strommasten.
»Wir bemiithen uns, Spannungen mittels
Kommunikation abzubauen®, verrit der
. Text daneben. Und: ,,Wir wollen mit Macht
. zuriickhaltend umgehen.“
‘ Nerling hat seinen Hauptsitz, Biiros und
Fertigung, im Renninger Industriegebiet.
‘ Die Firma entwirft und baut

ner Kunden zu suchen und zu befriedigen.
Auch die Harmonie im eigenen Betrieb
spielt eine wichtige Rolle. Die Gewinnma-
ximierung wird dem untergeordnet (siehe
auch Artikel unten).

Ralf Nerling, Jahrgang 1939 gehort seit
vielen Jahren dem Unternehmerverband
Strategieforum an, der fiir ,, EKS“ wirbt, En-
de des vergangenen Jahres hat der Bundes-
verband des Strategieforums Ralf und Olaf
Nerling fiir die erfolgreiche Anwendung
von ,,EKS“ sogar eine Auszeichnung verlie-
hen: den Strategiepreis in der Kategorie
»Technologische Marktfithrerschaft“. Vor
allem die Entwicklung eines neuartigen
Messraums, der die Arbeiter vor Kilte und
. Zugluft schiitzt und gleichzei-

Systemraume, die einen be- »Die Nerlings sind tig Arbeitsvorginge erleich-
| stimmten Zweck erfiillen. Sie ein Beispiel dafiir, tert, hoben die Laudatoren lo-
- schiitzen Menschen und Ma- NS 5 bend hervor.

schinen vor Einfliissen von wie Mittelstindler Am Dienstagabend hatten

auflen. Dagibtesbeispielswei- UNSnachvorne die Nerlings Unternehmens-

se Messraume - fiir Messun- bringen“ kollegen, Bekannte aus dem

gen und Tests unter stabilen
. Bedingungen, beispielsweise
gleichbleibenden Temperatu-
- ren. Da gibt es auch Rein- und
- Sauberriume, deren Filter der Luft die
Feuchtigkeit und den Dreck stehlen. Die
Nerling-Kunden sind meisten grofie Unter-
nehmen, beispielsweise aus der Automo-
bil-, Elektro- oder Pharmabranche.
Wer mit Ralf Nerling spricht, dem wird
- sofort klar: Soziale, 6konomische und 6ko-
loglsche Verantwortung steht bei ihm im
Vordergrund. Das liegt natiirlich daran,
dass Nerling Systemriume ein typischer
schwibischer Mittelstindler ist, ein Fami-
- lienunternehmen. Der Griinder und Se-
niorchef Ralf Nerling kennt seine Mann-
schaft personlich, viele seit Jahren. Mitt-
lerweile hat er den grofiten Teil der Leitung
an seinen 43-jahrigen Sohn Olaf Nerling
weitergegeben. Sogar die Fotografien an
den Wéanden sind Familienwerke: Ralf Ner-
lings anderer Sohn Thorsten hat sie gestal-
tet. ,Er hat den Weg des Kiinstlers einge-
schlagen®, erzéhlt Ralf Nerling. Er ist stolz
auf seinen Nachwuchs, egal ob Geschéfts-
fiihrer oder Fotograf und Maler.

Der Sinn fiir Verantwortung leitet sich
aus Ralf Nerlings Persdnlichkeit ab. Er ist
einer jener Unternehmer, die nach der
Wende in den Aufbau Ost investierten. ,,Es

| ist unsere Aufgabe, dabei mitzuhelfen®,
sagte er und lie3 1992 bei Halle ein Produk-
| tionswerk bauen. Und zu guter Letzt hat

| sein Sinn fiir Verantwortung auch mit der
| Strategie des Unternehmens zu tun. Ralf
| Nerling schwort auf ,,EKS¥, die sogenannte
Engpasskonzentrierte Strategie.

Im Kern geht es darum, die eigene
Marktnische zu finden, die Bediirfnisse sei-

Peter Kapernick,
Unternehmer aus Freiburg

Forum und Politiker in ihren
Renninger Hauptsitz eingela-
den. Zwar sei die Preisverlei-
hung bereits eine Weile vor-
bei, er wolle aber dennoch Interessierten
noch die Moglichkeit geben, das Unterneh-
men zu besichtigen, so Ralf Nerling. ,,Und
Weggefdhrten fiir ihre Unterstiitzung dan-
ken“, erginzte er.

Einsolcher ist Peter Kidpernick aus Frei-

burg, der die Nerlings fiir den Preis vorge-.

schlagen hatte. ,,Sie sind ein Beispiel dafiir,
wie uns Mittelstdndler nach vorne brin-
gen®, lobte Képernick.

RalfNerlzng (vorne) und OlafNerImg (rechts) fiihren Kollegen und Freunde durch ihren Be-

trieb im Renninger Industriegebiet.
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»<1ogmen gibt es in unserer Firma natiirlich nicht®

Strategie Der Unternehmensberater Klaus-Steffen Priemer stellt in
Renningen die ,engpasskonzentrierte Strategie” vor. Von Peter Meuer

er Renninger Biirgermeister Wolf-
gang Faifit lauscht interessiert. Wie
iiberzeugend er das Konzept findet,

lasst sich aus seinem Gesicht zwar nicht ab-
lesen. Doch Klaus-Steffen Priemer betont

. vorsorglich: ,,Auch kommunale Verwaltun-

gen konnen EKS einsetzen®. Die Leonber-
ger CDU-Landtagsabgeordnete Sabine
Kurtz findet: ,Die Strategie baut auf dem
gesunden Menschenverstand auf.“ Kurtz
und Faifit waren zwei der mehr als 20 Besu-
cher, die am Dienstagabend den Vortrag
Klaus-Steffen Priemers im Hauptsitz der
Firma Nerling Systemridume (siehe Artikel
oben) gehért haben. Priemer lebt nicht nur

Der Historie auf der Spur

Weil der Stadt Am kommenden Wochenende starten die .
alljahrlichen historischen Entdeckungstouren. Von Elisa Wedekind

ie Keplerstadt steckt voller Ge-
D schichten. Schon seit einigen Jah-
ren nehmen die Stadtfithrer des
Weiler Heimatvereins Kulturinteressierte
mit auf Spurensuche durch die Historie der
ehemaligen freien Reichsstadt. Am kom-
menden Sonntag, 13. Mai, startet die erste
) offene Stadtfilhrung in diesem Jahr. Treff-
| punkt ist um 14 Uhr unter den Arkaden des
Weiler Rathauses am Marktplatz.
Rund eineinhalb Stunden ‘dauert die
' Entdeckungstour, die die Besucher unter
| anderem durch den mittelalterlichen
Stadtkern fiihrt. Die Stadtmauer, Wehrtiir-
me und die alten Stadttoren geben Eindrii-
| cke dartiber wieder, wie Weil der Stadt vor
‘vielen Jahren ausgesehen hat. Uber die
| wohl berithmtesten Persénlichkeiten der

in Renningen, der Betriebswirt und Berater
ist auch Vorsitzender der Stuttgarter Grup-
pe des Strategieforums, einer bundeswei-
ten Unternehmervereinigung.
Klaus-Steffen Priemer spricht iiber die
Engpasskonzentrationsstrategie,  kurz
»EKS“ - ein System, um unternehmerische
oder personliche Ziele zu erreichen. Der
Sozialforscher und Wirtschaftswissen-
schaftler Wolfgang Mewes entwickelte es
1970. Seitdem pflegt das Strategieforum
seine Hinterlassenschaft. Priemer, der mit
41 Jahren ebenso alt ist wie die Strategie
selbst, erldutert die vier Grundprinzipien
von EKS. Erstens: die Krifte miissen auf

eigene Starken konzentriert werden. Zwei-
tens: das Bediirfnis - der so genannte ,,Eng-
pass“ — der Zielgruppe muss genau umris-
sen sein. Drittens: es gilt, die richtige Ni-
sche zu finden. Viertens: Nutzen und
immaterielle Vorgiange sind wichtiger als
der blofRe Gewinn.

Priemer erklart mehrere Phasen, die
den Weg zum Erfolg skizzieren: von der
Analyse eigener Stirken und Schwichen
iiber die Spezialisierung bis hin zur Markt-
fithrerschaft und deren Verteidigung. ,Wir
entwickeln die engpasskonzentrierte Stra-
tegie in unserem Forum immer noch wei-
ter®, erldutert Klaus-Steffen Priemer zum
Schluss. Ein Beispiel fiir Unternehmer, die
sie erfolgreich anwenden, seien Ralf und
Olaf Nerling. Der Nerling-Seniorchef Ralf
Nerling ergénzt: ,Das mag sein, aber Dog-
men sind diese Schritte natiirlich nicht.“

Die Agenda sucht Helfer

Renningen Manche Arbeitsgruppen miissen sich wegen der
mangelnden Nachfrage aber auch auflésen. Von Peter Meuer

ie Arbeitskreise der Lokalen Ren-
D ninger Agenda haben ihren Bericht
fiir das vergangene Jahr vorge-
stellt. Gegriindet wurde das lokale Aktions-

* biindnis im Juli 2001 im Renninger Biirger-

haus. Zu Beginn gab es vier Arbeitskreise:
Infrastruktur, Natur und Umwelt, Soziales
sowie Bildung und Kultur. Aus diesen Krei-

“sen haben sich seitdem mehrere Arbeits-

gruppen mit konkreten Themenfeldern he-
rausgebildet. )
Sprachféderung Die Arbeitsgruppe
Sprachférderung und Hausaufgabenbe-
treuung kiimmert sich seit sechs Jahren
um Renninger Hauptschiiler

- vor allem mit dem Ziel, der Am Rankbach
sxranh ot Aac Wrat14

Kindern besseres Deutsch

beispielsweise die Pralinenwerkstatt — von
anderen Agendagruppen iibernommen.
Die Nachfrage fiir die Arbeitsgruppe Ener-
gie ist ebenfalls gering. Es soll nun ent-
schieden werden, ob dieses Angebot aufge-
16st oder neu belebt wird.

Sicherheitsinseln Fiir die Renninger und
Malmsheimer Sicherheitsinseln ist zurzeit
nur eine Person zustindig. Die entspre-
chende Agendagruppe sucht daher weitere
Betreuer. Sicherheitsinseln sind Geschifte
und Einrichtungen, in denen Kinder, aber
auch beispielsweise &ltere Mitbiirger
Schutz und Hilfe erhalten kénnen. Die
Inseln sind entsprechend ge-
kennzeichnet. Die Betreuer
haben die Auifeabe Geecchiafio
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